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W= (il La rivoluzione del marchio,
il B >t Cosi il Bari vuole fare business

di Michele Pennetti
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«Abiti, auto e cosmetici»
Vincere con il marchio,
la nuova partita del Bari

Uno studio legale internazionale si occupera del brand
Acquafredda: «Il merchandising leva per fare business»

Michele Pennetti

BARI Valorizzare il marchio, tu-
telarlo dagli spettri della con-
traffazione, sottoscrivere ac-
cordi di sponsorizzazione, li-
censing e merchandising, ne-
goziare contratti di sfrutta-
mento commerciale dei diritti
d'immagine e audiovisivi del
club. Ecco i punti cardinali del-
I'intesa con la quale il Bari, allo
scopo di rilanciare il proprio
brand, ha deciso di avvalersi
dell'assistenza di Trevisan &
Cuonzo. Di base a Milano, lo
studio legale internazionale ha
dal 2007 una sua centrale ope-
rativa anche nel capoluogo pu-
gliese. A governarla é Vincenzo
Acquafredda, avvocato specia-
lizzato in diritto della proprie-
ta intellettuale.

Acquafredda, quale sara il
filo conduttore della consu-
lenza che lo studio che lei
rappresenta offrira al Bari
calcio per tirare a lucido la
sua etichetta anche fuori dal
campo?

«Si parte, intanto, da una
considerazione generalex».

Ovvero?

«L’utilizzazione del mer-
chandising per ottenere il pa-
gamento di royalties é diventa-
to un cavallo di battaglia delle
moderne societa di calcio. Il
caso di scuola ¢ la Juventus. Ma
¢’ un'evidenza ulteriore: I'as-
set immateriale deve diventare
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un bene di bilancio anche per li relativi al licensing e al mer-

squadre come il Bari, che pur
giocando in serie B simboliz-
zano un brand di rilievo in una
piazza che, sotto il profilo squi-
sitamente sportivo, ¢ vivissima
erisponde».

Il Bari ha la struttura per
ambire ad un salto di qualita
duraturo e non estempora-
neo della sua immagine?

«La gestione del presidente

chandising. Senza contare che
il nostro impegno sara soprat-
tutto rivolto alla difesa del mar-
chio da fenomeni contraffattivi
di utilizzo non autorizzato».

i i e VINEOIED
tario tratta il pallone con la fi- é‘f‘f;‘aﬁ‘f‘m"‘
losofia dell'imprenditore puro, ub gestito
basata su una politica proget- come

tuale e di investimenti. E am- un'azienda,
ministrare il calcio come ottima base
un‘azienda non ¢ semplice». dilavoro

Come si dipanera. in con-
creto, il lavoro dello studio
Trevisan & Cuonzo?

«Valuteremo opportuna-
mente le proposte di licensing
delle aziende che vorranno as-
sociare il proprio prodotto, la
propria merce o il proprio ser-
vizio ai colori biancorossi. Pro-
poste al Bari ne sono gia arriva-

te, altre ne giungeranno».

Da parte di chi?

«Non ¢i sono preclusioni, il
merchandising ¢ trasversale.
Puo spaziare dal fashion all'au-
tomotive, dalla cosmetica fino
all'agroalimentare».

Quali saranno gli interven-
ti pit innovativi?

«Le operazioni di co-marke-
ting e lo sfruttamento massi-
male del merchandising».

In cosa consisteranno le
operazioni di co-marketing?

«In abbinamenti, ad esem-
pio, con aziende di moda e au-
tomobilistiche che ben si spo-
sano con il mondo del calcio».

E quanto potra ricavare il
Bari dallo sfruttamento mas-
simale del merchandising?

«Siamo alle prime battute,
non possiamo ancora saperlo.
L'obiettivo ¢ fare business, in-
cidere sul benessere del conto
economico del club. Con un
buon lavoro di squadra, che
deve coinvolgere la parte com-
merciale della societa, si pos-
sono immagazzinare eccellen-
ti risultati».

Qual & 'aspetto pill inte-
ressante del rapporto intes-
suto tra il Bari e i suoi consu-
lenti del marchio e della pro-
prieta intellettuale?

«Il fatto che la materia sia co-
ordinata dalla societd e costitu-
isca un segnale di rafforzamen-
to del business aziendale. Noi
siamo i consulenti legali di
Giancaspro e dei suoi collabo-
ratori, i quali gestiscono in au-
tonomia i rapporti commercia-
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