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Proprieta intellettuale:
la chance del reshoring

Perreshoringsiintendeil ritornodelle produzioni nei Paesi
diorigine dopounalunga fase didelocalizzazione verso pae-
sidoveil costodellavoroeinferiore. Ifattorichehanno deter-
minato, a partire dal 2010, questa inversione di tendenza
sonovarienoti,dalladiminuzionedel gap salarialea quelli
logisticie geopolitici (si pensiall'impatto del coronavirus).
Un fattore importante, mameno conosciuto, eilrischio,
divenuto sempre pit insostenibile, didiluzione /perdita
diknow-howattraversoladelocalizzazione
degliimpianti produttivi. Inun ventenniodi
globalizzazionela delocalizzazione hacom-
portato il trasferimento di una immensa
quantitadisapere produttivo, in particolare
versola Cina, graziealla “porosita” di quel-
Pimmensoecosistema. L'esempio pit1 visi-
bile éilboomdellatelefonia mobilecinesee
pitlin generale delletecnologie di telecomunicazioni, che
non sarebbe stato possibile in cosi poco tempo senza le
delocalizzazioni da parte dei grandi players occidentali del
settore. Laconcorrenza ébasatasullainnovazione tecno-
logicaequestaasuavolta costituisce il cuoreimmateriale
edingranparte segretodelleimprese. Nell’economia 4.0
esempre piu difficile e rischioso separare questo cuore di
know-how strategico dal corpo produttivo dell'impresa.
—Gabriel Cuonzo
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