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Start up

Lo studio legale

si trasforma

in incubatore

di idee innovative

per intercettare il futuro

Oltre che fornire consulenza, si possono
formare partnership o realizzare
laboratori per sviluppare soluzioni che poi
hanno ricadute nell’attivita di studio.
Elena Pasquini — a pagina 10

@ Per segnalazioni scrivere a:

professioni@ilsole2aore.com

Tecnologi
& mercato

Crescono le esperienze di law firm che operano come incubatori di idee sperimentali: i percorsi vanno
dalla consulenza pura alla partnership, dallo sviluppo di laboratori fino all'investimento attraverso 'equity

Lo studio legale scommette sul futuro conle start up

stare strategie vincenti sul mercato»

Paginaa cura di % ¢
conferma Gabriele Cuonzodellostudio
Beoa Vsl Trevisan & Cuonzo, specializzato in
proprieta intellettuale e diritto com-
aw firmalfiancodellestar- merciale che nel2013,supropostadel-
tup, “sentinelle”delmerca-  I'avvocato Sasha Picciolo, avid il pro-
to che verra. Un modo per
incontrare il futuro attra- geétto 4lnnovation. Da allora 110 le
versochicercadiinventar- newco affiancate. Deriva da questa
neleforme.I percorsisono consulenzacircail 2% del fatturatoma,

diversi: dalla consulenza pura alla
partnership fino allarealizzazione di
laboratori, incubatori del progetto. Si-
milarel’approccio, che vedeiprofes-
sionisti “contaminarsi” nel rapporto
con glistartuppers e diventare, talvol-
ta, partedel processo creativo. Il risul-
tato? Prodotti pensati o personalizzati
per lo studio, maggiore trasversalita
tra practice, sviluppo del cliente.
«Intercettareinanticipoitrend cul-
turali delleimprese permette diimpo-

sottolinea Cuonzo, & l'opportunita di
esplorare «il futuro delle mentalita im-
prenditoriali» a muovere il progetto:
«Oggi molti clienti multinazionali ci
chiedonodicollaborareacreare piatta-
forme. Il rapportonon é pitverticale, si
evolve verso lo scambio reciproco».

Unarelazione win-win

Pitigli startupper possonosviluppare
I'idea e renderla redditizia, piti 'advi-
soring acquisisce valore, soprattutto
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immateriale. «L’affiancamento alle
startup € unabella palestra per inostri
giovani in studio - afferma Andrea
Messuti, partner di Lca e coordinatore
del dipartimento diemerging compa-
nies & venture capital - Siconfrontano
conlagestionediun cliente spessodi
etalorosimilaree velocizzanolacom-
prensione delle esigenze che poi, gra-
zieal coordinamento dei senior, si svi-
luppano in attivita di cross-fertiliza-
tion». Lo studio, advisor di HFarmda

quando era prevalentemente unincu-
batore, hanel campus unufficiosu cui
ruotanocirca otto persone. Il turbinio
diideeascoltate e perfezionate svilup-
pal’approccioalle innovazioni eil pre-
sidio del mercato tech. Oltre alla possi-
bilitadiinserire in studio, personaliz-
zate, soluzioni immaginate per altri
mercati e clienti. Avolte,c’eanchel'in-
vestimento inequity. «Masu iniziative
gia validate da specialisti del settore»
dice Messuti, raccontando come fun-
ziona il veicolo Lca Venture.

Dallo studio al cliente

Eselasoluzionelegaltech nonsitrova
nemmenonelle startup? Oltreal fon-
do di venture capital, c’¢ I'opzione
Lab. Una soluzione piti nelle corde de-
glistudiglobali che datempo assisto-
noallaricercanelcampo disoluzioni
tecnologiche per ottimizzare le proce-
dure e che centralizzano I'investi-
mentoinuna unicasede. «Sviluppa-
tori in-house collaborano a stretto
contatto con i professionisti» spiega
Alessandro De Nicola, senior partner

Orrick. InTItalia, I’ attenzione all'inno-
vazione ha portato, graziealvanRo-
tunno, allo sviluppo di un progetto e
di quattro tool per le imprese clienti:
MrOwhistle per la gestione delle se-
gnalazioniex Dlgs 231/2001; Dpo cen-
ter per il data protection officer;
Easyzcheck e LegalaManage per la
compliance aziendale.

In Freshfields Bruckhaus Deringer,
(la pit1 innovativa firm in Europa se-
condo FT Innovative Lawyer Awards),
i collaboratori entrano nell'Innova-
tionteam —quartier generalea Berlino

-subase progettuale. Aguidarlosono
Gerrit Beckhaus, Lukas Treich, Sonia
Awan (Lab Leadership) con Adam
Ryan (Chief Legal Innovation Officer).
Un casoriguardail tool Kira perI'ana-
lisirapida dei contratti attraversol'in-
telligenza artificiale. Lo studio lo ha
ottimizzato conl’azienda produttrice
del software per le proprie esigenze,
anche grazie alle informazioni acqui-
site nell’utilizzo concreto, in partico-
larein grandi azioni collettive.
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Insieme si
perfeziona-
no diversi
tool
tecnologici
per privacy,
modelli 231
e complian-
ce nelle
aziende

Affiancare
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