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La seconda indagine di Statista per Il Sole 24 Ore.
Le realta piu strutturate puntano su taglio dei costi e offerta multidisciplinare. Quelle di medie dimensioni
imparano a fare rete. Pil1 esposti i giovani i sotto i somila euro (meta degli iscritti alla Cassa forense)

Avvocati, nelle risposte alla crisi
si allarga il divario grandi-piccoli

Valeria Uva

anificate le scrivanie e
distribuitele mascheri-
ne, gli studi legali ripar-
tono dopo il lockdown

ciparele tendenze: a livello globale
e moltaliquid
cinesi,ad esempio, sono
mnlenper.mmum-:m in:

ni tra b vari settori e di-
vqnlment potranno essere pii fa-

dac Esiri-

scoprono diversi, con
rapporti, ruoli,clienti emercatitutti
dareinventare. Naturalmente lacrisi
Jascera ferite e feriti), mai conti veri
si faranno a dicembre, quando, ad
esempio, nell'esercito di oltre
240mila swocau attivi - meta dei

nelle grandi
m:nlnunrmnn]iumlcm.umn:mlun
service, ma anche gli studi di di-
‘mensioni il ridotte, che trovano la
forza dal rapportodi prossimita con
ilcliente, possiedono gid anticorpi.
Nonéun casoinfatti che tra le realta
dieccellenzaterritoriali dell'inda-

it
chiudere onola partitalva. E iLIrﬂ
20mila colleghi dei grandi studias-
sociati, che da soli versano oltre il
4o%del monte contributi annuale di
Cassa forense, guarderannoalle let-

tere di incarico conquistate nel se-
condosemestre per “pesare” il segno
meno sui loro bilanci.

Eppure Giovanni Lega, presidente
Asla (associazione studilegali asso-
clati),oltre 100 law firm nazionali e
i ionali, non & -

gine forzacomune
slﬂ]arnp:l:lladl[am rete, organiz-
zarsi in partner k fles-

sibili e riuscire cosi a coprire ogni
richiesta di consulenza (anche in-
ternazionale) rimanendo agili in
strutturaecosti, come dimostrano
gli articoli alle pagine 14 €15.

I professionisti
Finquiinumeri. Main che modo la
crisieserciteraun impattosulle per-
sone, sui singoli prol nistiz
«Nel 2019 llreddito medio dei nostri
itti avevarecuperatoil

to: «Anche se nella peggiore delle
ipotesiarrivassimo a ridurre del 20%
i fatturati sul 2019, in termini assohati
nonsarebbe un risultato drammati-
<o, inlineaperaltro con le previsioni
sul Pil, grazie allaleva dell'efficienza,
potremmo mantenere sostanzial-
mente invariata la marginaliti». E
aggiunge: «Le nostre realtd sonoso-
lide, le banche ¢i hanno gia confer-
mato tutte lelineedi crediton.
Dinamismo e vivacita trovano
confermaanche nella seconda
zionedell'indagine dellasocietad
ricerca Statista, in collaborazione
con il Sole 24 Ore e Guida al Diritto,
suglistudilegalidi e

29 - ricorda Nunzio Luciano, presi-
dente di Cassa forense - ma quasi
uno su due & rimasto comunque
sotto i somila euros. E infatti solo
ad aprile la Cassa ha ricevuto
144340 domande per il bonus di
600 euro, «una semplice misura
tampone, priva di effewo senzain-
vestimenti reali nelle Pmi», com-
menia critico lo stesso Luciano.
Anche se & presto per un bilancio,
¢ chiha gia individuato gli anelli
pilt deboli. «Non credo siano i gio-
vanissimi neolaureati o neoabilitati,
perché hannouncostodavverori-
ucuc - ipotizza Antonio De Angelis,

st'anno s allunga in termini assolu-
ti la lista degli studi segnalati (da
263 a3375tudi unici), con oltre 8o
realtasolosu Milano ealtrettante su
Roma, pil 7

ocati diAi-
bn—.o\m(hb "¢ pluttostouna inte-
ragenerazione di 30-40¢enni, spes-
soavvocati monocommittenti sen-
zaTiroaltre tutele, che possono es-
iplivelocementedi

dipartimenti(tra le nov
ecybersecurity, proprieta intelle
tuale e diritto bancario; si veda la
scheda a fianco).

un.ncgrmraz-> Unanutr}
composta da oltre 152mila .nlnL
che, peraltro, secondo i dati della
Cassa,nonhaancorasuperatolaso-
glia psicologica dei somila euro di
reddito medio chelo stesso Governo

1 costi sotto controlio
Da]l:n pandemmquusu sxum hanno ha menum il passaporto peril red-
gia dito di

mibile inunasolaparola: efficienza.
«Abbiamo scoperto di poter conti-
nuare il business anche senza tra-
sferte, alberghi eristoranti - confer-
‘ma Lega - con risparmi di rilievo per
aziende comele nostres. Un modello

Per ora gli studi pil: strutturati
resistono: i soci Asla, ad esempio,
hanno dichiarato in un questionario
dipuntare primaaridurre gli antici-
pisugliutiliolaremunerazione del
soci equity piuttosto che gli apporti

tormo alla zmrmai:u per(.m. ormai

Afarelad| allora, potreb-
hcm:eresperimu come emerge

nel Dna di studi¢ client, ¢ saranno

dall jone, settore per setto-
re mlk pagine dlqucalo l)os.>Lc

armiper compen-

celi

sareilcalodi lo apy m\-
navirus. Losmartworking. pol, con-  naggiodelsenior enondi prufmslu-
sentiradip unariduzione ra bi-
i dilo sognodi unari decisamen-

te scarsa: il tempo per formarsi.
Isettoriin ascesa E. infatti, nella piti vasta strate-

Seilprimodriver:
ficientamento ded costi,

full service sempre piti esteso. Per-
ché éovvioche practice qualiillavo-
ro, la privacy e, trasversale, la con-
trattualistica hanno registrato
un'impennata, utilissima per com-
pensare il fermotemporaneo dei piti
*“classici” corporate, M&A e capital
markets. «Ma dobbiamosapereanti-

messa in piedi in tempo record
durante il lockdown dagli studi
d’affari - tra manuali, webinar e
dirette social gratuite peraziende
e consumatori - sono andati “in
vetrina”soloisenior, gli iperspe-

izzati. Gli unici gia in grado di
sposte complesse

BLLUSTRAZIONE DI STUDK) MISTAKER

W sigillo per gli studi segnalati. Nella in’
seconda edizione saigonoa 14 le aree
esaminate. Cingue gfi ambiti territoriali

A ICB na

st alane Spe. In AP, DL, 361/ o) o, L.

La mappa navigabile
Suinternet

tutti gli studi segnalat
nelledizione 2020

per settore e per territorio
ilsole24ore.com

L’hashtag
#studilegali2020

Per condividere o commentare
Findagine sui social media

LA RICERCA

1| NUMERI E LAMETODOLOGIA

Oltre 20mila segnalazioni

da avvocati, clienti

¢ glurlstl d'impresa
I riconoscimenti complessivi sono 725 ¢ gl studi
segnalati 337. Sono questi in sintesi risultati della
ricerca «Studi legali dell’'anno 2020w, effettuata perla

seconda volta in It Ili a pt'rll Sole 24 Ore da ’\l:lll\li\,
societa il

conilsettimanale Guidaal Diritto.

Avvocati, giuristi dimpresa e clienti
Laricerca sibasa sulle segnalazioni - dnu.\nn>d|1v\oml|
pes peer), gluristic

u.smorlds T
(Corporate; M&Ae restructuring Diritto bancario ¢
finanziario; Proprieta e real estate; Privacy e
c y: Life science L
‘Tributario; Amministrativo e appalti; Contes

Link @ questionari
Laricerca éstata condottadal 28 outobre 2019al 17
gennaio 2020 in tre passaggi, raccogliendo intotale
olire zomila segnalazioni valide:
ramite I'invio di un link personalizzatosonostati

invitati a partecipare all'indagine oltre aomnla
avvocati attivi sul territorioitaliano.
diimpresa di2so trale pit grandia
campione & inmodo
alivellogeografico attingendo avarie fonti;

il sondaggio éstatoinoltre promosso via stampa

se online dal Sole 24 Ore e da Guida al Diritto,
dando la possibilita anche ad altri avvocati di
registrarsi online e di poter ricevere da Statistaun
Invito personalizzato a partecipare alla ricerca
segnalando studi legali
purché diversidal loro.

Gliavvocatl, invitatia
partecipare allaricercao
registratisi, hanno potuto
cosi consigliare gli studi
legali diversi dal proprio
base al settore di
competenza e, anche,
indipendentementeda
esso, sclezionare gli studi
gl nelle regioni i
professionalmente, Autovalutazioni e valutazioni
allinterno di unostesso studiolegale non sono state
presein considerazione;
ne, i clienti hanno potuto rispondere tramite
loro dedicato

studi nei
diversi settori.

Statista hacondotto controlli al fine di garantire e
werificare la regolariti delle votazioni ricevute.

Liste settoriali e territoriall
Leliste pubblicate in queste paginesono state

L delleliste varia in base

raccolte e alla concentrazione del settore. In ogni lista
glistudi presentati in ordine a 3

Disclaimer

L'indagine «Studi legali dell'anno 2020x & stata creata
in seguitoauna mmpk-ssa prrxedurldi ricerca c
analisi. n
essere completa, nedx mettere indubbio la quamau la
professionalith degli studi non inclusi.

LA SOCIETA DI RICERCA

statista

Statista, la societa che ha condotto la ricerca
«Studi legali dell'anno 2020w, gestisce uno dei
principali portali distatistica e business
intelligence al mondo attraverso la piattaforma
statista.com con statistiche, dati rilevanti per le
aziende e numerosi studidi mercato e indagini
sui consumatori, Statista hala sua sede
principale ad Amburgo, con uffici a Londra, New
York, Parigi e Singapore. Il dipartimento di
Research & Analysis (www.statista-
research.com) raccoglie datie svolge ricerche di
mercato per i propri clienti. Statista pubblica
ranking, classifiche e liste di aziende in
collaborazione con i pili rinomati media a livello
internazionale.

N CA RO LIITNA
MAILANDER,
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Proprieta intellettuale-Tmt. E-commerce, social, intelligenza artificiale, blockchain e auto a guida autonoma
pongono problemi inediti su prodotti falsi in un mondo in cui anche norme e tribunali sono interconnessi

Caccia ai pirati sui canali digitali

Marta Casadei

alle auto a guidaauto-
matica all'intelligenza
artificiale applicata al
design di prodotti di
arredo o moda. Arri-
vando ai social e alle
piattaforme virtuali e ai contenuti
veicolati attraverso questi canali, a
volte illegalmente: dai giornali agli
eventi sportivi. Lo spettro di proprie-
taintellettuale e Tmt(tecnology, me-
dia and telecom) copre un'ampia
gamma di casi e situazioni diversi
persoggettie ambiti coinvolti, Unico
trait d'union: la tecnologia, nellesue
molteplici declinazioni.

Loconfermanoi professionistiim-
pegnati in primalinea sul tema. «Lo
studiohadasempreun forte orienta-
mentodigital, che & cresciuto nell'ul-
timoperiodo - spiega Lydia Mendola
partner di Portolano Cavallo e re-
sponsabiledell’area Proprieta intel-
lettuale-. Ci occupiamo sempre pitl
spessodi casilegatiall’e-commerce -
dallacircolazionediprodottifalsialla
distribuzione inviolazione diaccordi
selettivi - e ai social, dai contenuti
condivisiillegalmente onlinesu piat-
taforme come peresempio Telegram,
allabrand reputationche spesso viene
messasottopressionesu Instagram»,
Ladifficolta, nell'affrontare casisem-
pre nuovi,stanel fattoche «noncéun
setdi norme predefinitocui farerife-
rimentoperché losviluppotecnologi-
coémoltorapido eincidesull’analisi
giuridica. Ec'ébisogno di aggiornare
lenorme perchéla catenadistributiva
online - sia essa di prodotti o conte-
nuti - & altamente sofisticata», con-
clude Mendola.

Che unodeitemichiavedell'Ipsia
legatoall'e-commerceemergeanche
dalle parole di Luigi Mansani, head

LYDIA
MENDOLA
Partner dello
studio Portolano
Cavalloe
responsabile
dell'arealp

MARCO RICOLFI
Partner di
Weigmann, &
professore
ordinario di
diritto industriale
aTorino

MASSIMO
TAVELLA
Fondatore dello
studio legale
Tavella
specializzato in
Ip, It e privacy

STUOD MSTAKER

del dipartimento Ip presso Hogan Lo-
vells: «lllockdown ha aumentato gli
acquisti online e I'epidemia avraun
impatto suicanali divendita, conuna
riduzionedeinegozi “fisici” eunpo-
tenziamento degli e-store. Questo
porteraa porre sempre maggiore at-
tenzione sutematiche comeladiscri-
minazione della distribuzione online,
le nuove forme di promozione e so-
stegno alla vendita, come quelle sui
social, 'uso dei big data. Tematiche
moltoattuali, anche alla luce dell'at-
tuazione della direttiva Copyright».

Ed'accordo Massimo Tavella, fon-
datore di Tavella - Studio diavvocati,
specializzatoin Ip,Iteprivacyenella
loroapplicazione nel mondodellaco-
municazione: «L'esigenza oggi &
quella di proteggere contenuti e in
quest’otticalaRete - spiegaTavella -
¢ il contesto in cui si trovano molti

CAROLINA
MAILANDER

Vs P COMUNICAZIONE

Non esiste
un set nor-
mativo
condiviso
cui fare
riferimento
che sia ag-
giornato
allo svilup-
potech

ai pirati sui canali digitali

contenuti illegali o scorretti - dalle
partitedicalciopiratateallaproposta
di prodotti miracolosi, che rientra
nelle pratiche commerciali scorrette
- ma & piu difficile individuare re-
sponsabilita. Unodeigrandi temi del
momentoe, per esempio, larespon-
sabilita degli intermediari».
AncheFabrizio Jacobacd, partner
dellostudio Jacobacci, conferma co-
me la tecnologia giochiun ruolo de-
cisivo nell'lp. Un segmento in cui
Tasticellatechsarasempre pitialtae
le situazioni sempre piu comples-
se: «Cisono tre aree di sviluppo del
diritto della proprietaintellettualee
sono tutte legate alla tecnologia -
spiega Jacobacci -: i veicoli a guida
automatica, checomportanounim-
pattoanche sul tema privacy; l'intel-
ligenza artificiale, che per la prima
volta implica che il creatore di un
prodotto possa non essere un essere
umano; la blockchain che avra un
impatto su disintermediazione, de-
centralizzazione, tracciabilitae tra-
sparenza delle transazioni»,
Spessoglistessistrumentitecno-
logicisonooggettodicontraffazione
odiusoillegale: «Cisono casiincuile
copie di prova deisoftware vengono
usateillegalmente perlungo tempo-
dice Marco Ricolfi, partner di Weig-
mann Studio Legale - ma le tecnolo-
gie impiegate per evitare questo, co-
melaphone hometecnologyche av-
visalacasamadredell'utilizzo, gene-
rano problemi nella sfera della
privacy». La multidisciplinarieta &
una caratteristicachiave dell'approc-
doallaproprietaintellettuale, cosi co-
me quello multigiurisdizionale: «La
decisionediun tribunalein Australia
puoincideresuquelladiuno italiano.
Maservirebbe un interventodei legi-
slatori perarmonizzare le norme».
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LE SEGNALAZIONI

Studisegnalati dell'anno 2020 nell'area «Proprietaintellettuale e Tmt»

Baker McKenzie www.bakermckenzie.com
Bird & Bird www.twobirds.com
BonelliErede www.belex.com
Canella Camaiora Studio Legale  www.canellacamaiora.it
Christoph Perathoner & Partner  www.perathoner-partner.com
CLIP.Legal www.clip.legal
CRCLEX www.crclex.com
Dentons www.dentons.com

EY Studio Legale Tributario WWww.ey.com
Freshfields Bruckhaus Deringer  www.freshfields.com
FTCC Studio Legale Associato www.ftec.it

Greenberg Traurig Santa Maria www.gtlaw.com

Hogan Lovells www.hoganlovells.com
IP Law Galli www.iplawgalli.it

NCTM Studio Legale www.netm.it

Orsingher Ortu Avvocati Associati www.orsingher.com
Portolano Cavallo www.portolano.it

R&P Legal www.replegal.it

Studio Legale Corona Catelli www.corona-catelliit
m"m www jacobacci-law.com
Studio Legale Sena & Tarchini www.senatarchini.com

Tavella - Studio di Avvocati

www.tavella.biz

Trevisan & Cuonzo Avvocati

www .trevisancuonzo.com

Weigmann Studio Legale

www.weigmann.it

Fonte: Statistaperil Sole 24 Ore

LE TESTIMONIANZE

FABRIZIO
JACOBACCI
Senior founding
partner dello studio
legale Jacobacci
eassociati

LUIGI MANSANI

E partner e capo

\ del dipartimento
Proprieta
intellettuale
dello studio
Hogan Lovells

™N CAROLINA
MAILANDER
A A COMUNICAZIONE
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