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E STUDI LEGALI:

poche socle e
TANTE CONTRADDIZIONI

Secondo una ricerca di legalcommunity.it le partner
sono solo il 16,84%. Per una professionista su cinque,
la maternita & un ostacolo alla carriera

di silvia pasqualotto
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ono piu della
meta dei
praticanti
e degli
stagisti che
entrano negli
studi legali
(il 51,31%,
secondo i
dati Asla,
|'Associazione
degli studi
legali associati), eppure al ruolo di
partner arrivano solo in poche. ||
16,84% per essere precisi. La cifra
& il risultato dell'analisi - fatta da
legalcommunity.it a partire dalle
informazioni contenute nei siti web
- di un campione di 60 studi legali

a
Diversity

d'affari italiani e internazionali attivi
nel nostro Paese.

Confrontando il numero dei soci e
delle socie (partner, equity e non
equity) & emerso che la leadership
delle law firm continua a essere quasi
del tutto maschile. Diventare socia di
uno studio legale é percid ancora una
strada in salita.

Per capire meglio le ragioni di questa
situazione abbiamo coinvolto in
un'indagine sul tema oltre 400
professioniste che lavorano in studi
legali e tributari. Dalle loro risposte
sono emerse molte contraddizioni e
una forte divisione.

Da un lato ci sono professioniste

che criticano aspramente
un'organizzazione del lavoro «a misura
di uomon. E dall'altro quelle che
negano che essere donna incida sulla
possibilita di fare carriera.

DONNE E POTERE:
UN BINOMIO PIENO
DI CONTRADDIZIONI

Secondo la maggior parte delle
avvocate e delle fiscaliste (62,5%) che
hanno partecipato alla nostra indagine,
essere donna non & un ostacolo alla
carriera. Molte anche le professioniste
(54,2%) che hanno dichiarato che
all'interno dei loro studi uomini e
donne hanno le stesse possibilita di
crescita professionale. Queste risposte
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Ritiene che l'essere donna
abbia ostacolato o rallentato
la sua carriera?

]
'-

™

Sl

62,5% 37,5%

vengono pero contraddette dalla
domanda: “"Nello studio in cui lavora le
donne hanno facilmente accesso alla
posizioni di vertice?". Secondo il 64,5%
delle intervistate, infatti, alle donne
sono spesso preclusi i ruoli apicali.

C'é quindi la percezione di una
possibilita — o come hanno scritto
molte di un “in teoria” - che perd non
si traduce in realta. «Le donne - ha
scritto una professionista che ha
chiesto di rimanere anonima - devono
sforzarsi molto pit degli uomini per
raggiungere posizioni di vertice e
spesso devono rinunciare a qualcosa.
Alcune perdono la femminilita,
adottando gli atteggiamenti pil
‘bossy’ dei colleghi uomini. Altre
rinunciano alla maternita e all'affetto
di un compagno. Altre ancora

sono costrette a delegare in toto

o quasi la crescita dei figli. A tutte
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queste rinunce e compromessi

non corrisponde quasi mai un pari
trattamento rispetto ai colleghi
maschi, né in termini di compenso né
in termini di carriera».

Eppure questa difficolta di accesso
alle posizioni di vertice non viene
considerata da tutte le professioniste
come una forma di discriminazione.
«Se pil che legittimamente decidiamo
che il lavoro non & la nostra priorita

o che é solo una delle attivita di cui
dobbiamo o vogliamo occuparci nel
corso della nostra giornata - dice
Alessia Allegretti, partner di R&P
Legal - non possiamo e, soprattutto,
non dobbiamo pretendere di
raggiungere i medesimi traguardi di
chi, altrettanto legittimamente, ha
deciso di porre al primo posto della

scala dei valori la propria professione».

Nello studio in cui lavora
le donne hanno facilmente accesso
alle posizioni di vertice?

°
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DIVISE ANCHE

SULLA MATERNITA

Secondo il 54,2% delle intervistate
la maternita non ha influito
negativamente sulla propria carriera.
La maggior parte delle avvocate e
delle fiscaliste che si sono espresse
in questo modo hanno pero
precisato di aver deciso di rimandare
questo momento in modo che non
interrompesse il momento pit delicato
dell'ascesa professionale.

Numerose anche le professioniste
che hanno ammesso di essere
riuscite a fare carriera, nonostante
la maternita, perché hanno deciso di
mettere in secondo piano il ruolo di
madre o di viverlo in maniera “non
tradizionale”. «Diventare madre — ha
detto un'avvocata — non ha influito
sulla mia carriera ma il sacrificio mio e
di mia figlia é stato enorme. Bisogna
scegliere: se decidi di fare |'avvocato

La maternita ha influito
sulla sua carriera?

25%

no

figli '

Sl

54,2% 20,8%
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d'affari, devi accettare di non
svolgere il ruolo di madre nei modi
tradizionali».

Tra coloro che, invece, hanno
ammesso (il 20,8%) che diventare
madri ha rallentato o bloccato la
carriera, c'¢ anche chi ha raccontato
che «in una law firm internazionale

io e altre colleghe, a fronte di una
dichiarata politica di diversity, siamo
state discriminate proprio durante

|la maternita. Un momento arrivato,
tra l'altro, piuttosto tardi perché
interrompere la carriera in una fase
intermedia per avere un figlio significa
venire semplicemente escluse.
Nonostante quindi molte colleghe
avessero atteso di avere una posizione
di rilievo prima di 'concedersi’ la
maternita, il management ha ritenuto
pill opportuno avvantaggiare colleghi
maschi proprio nei pochi mesi di
assenza obbligatoria».

DISCRIMINATE A META

Alla domanda “Ritiene di aver subito
discriminazioni nel corso della sua
carriera?”, le professioniste si sono
divise. Il 41,6% delle intervistate ha
risposto in maniera affermativa.
Mentre tra coloro che hanno risposto
"no", molte hanno precisato che
probabilmente non sono a conoscenza
delle decisioni che vengono prese dai
vertici dello studio.
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IL GENDER GAP...

Ritiene di aver subito discriminazioni CHE NON C'E

nel corso della sua carriera? La maggior parte delle intervistate

(il 75%) ha dichiarato che la sua
retribuzione & uguale a quella dei
colleghi maschi. Solo il 25% ha invece
ammesso l'esistenza di un divario di
retribuzione compreso tra il 20% e il

30%.
Le risposte di questa timida minoranza
| trovano perod riscontro nei dati resi
58,4% 41,6% noti dalla Cassa Forense.

Secondo l'ente previdenziale della
Tra chi ha negato di aver subito categoria, infatti, il reddito medio di
discriminazioni ci sono anche alcune un'avvocata & oggi poco superiore a
avvocate che hanno precisato di non 22 mila euro annui. Mentre quello dei
essere mai state trattate in maniera colleghi maschi & di circa 51 mila euro.
diversa perché si sono uniformate Il volume d'affari lva medio &, invece,
al comportamento dei colleghi di appena 30.775 euro per le donne e
maschi. «Ritengo di non aver subito 81.871 euro per gli uomini.
discriminazione perché mi sono Negli studi d'affari (che, lo ricordiamo,
dovuta piuttosto adattare al modello occupano una minoranza spesso
maschile e ho cercato di far credere di privilegiata dei 240mila avvocati

essere perfettamente organizzata e
di non aver mai bisogno di stare con i
miei figli», ha rivelato un'intervistata.
Tra coloro che invece hanno ammesso
episodi di discriminazione, c'é anche
chi, oltre che ai colleghi, li ha attribuiti
ai clienti: «Sono spesso gli stessi
clienti, per la maggior parte uomini,

a contribuire a questo rallentamento
nell'accesso alle posizioni di vertice.
Viviamo in un'epoca in cui il cliente

ha ancora difficolta a rivolgersi a una
donna chiamandola avvocato. O siamo
dottoresse o signore o signorine».

Il suo salario & uguale a quello
dei colleghi maschi pari livello?
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italiani) la cifra media dei compensi &
comunque pil elevata.

STUDI STRANIERI:
TANTE POLICY
MA POCA PARITA

Analizzando il numero di donne socie
nelle law firm straniere che operano
nel nostro Paese, si nota che solo
quattro studi superano il 20% delle
presenza femminili al vertice. E solo
uno raggiunge la soglia del 40%.
Eppure quasi tutti — a differenza di
quelli italiani - dichiarano, nei loro
siti web, di avere delle policy per
valorizzare la diversity e anche la
presenza di donne.

Sembra quindi che, al di 1a delle
dichiarazioni, spesso le sedi italiane

delle law firm internazionali non «Gli studi sono fatti da persone
applichino queste linee guida. O, e non da policy. E le persone che
come ha spiegato un'intervistata: dovrebbero garantire 'applicazione

uniforme delle policy in tutti i Paesi

sono spesso vittime dei propri
Nello studio in cui lavora pregiudizi».
le donne hanno le stesse possibilita
di fare carriera degli uomini?

STUDI ITALIANI:
NUMERI IN
MIGLIORAMENTO

) ¢ MA POCHE TUTELE
* T Leggermente migliore la partnership
femminile negli studi italiani. Nel
Sl campione preso in esame sono
45.8% 54,2% infatti 13 le law firm che superano il

20% di donne al vertice. Mentre si
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riducono a cinque quelle che hanno
pitu del 40% di partner donne. E
tuttavia bisogna ricordare che il
dato comprende sia le partner,

sia le equity partner: le uniche

Il suo studio ha delle policy
per aumentare o favorire
la presenza di donne?

~
‘.‘.
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87,5% 12,5%

davvero alla pari con i soci uomini.
Mancano, invece, nella quasi
totalita degli studi legali italiani,
nazionali e internazionali,

delle policy per aumentare o
favorire la presenza di donne,
come ha dichiarato I'87,5%

delle professioniste che hanno
risposto all'indagine. Poche anche
le law firm che prevedono delle
agevolazioni in termini di tempo e
flessibilita sul lavoro per i genitori.
Sono infatti solo il 33,4%, a detta
delle intervistate, gli studi legali e
fiscali che offrono facilitazioni per
le mamme e i papa.
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PARITA TRA SESSI? LA
COMMUNITY E DIVISA

Un dato curioso & quello che emerge
dalle risposte delle professioniste
che lavorano nelle law firm meno
virtuose, quelle cioé dove la presenza
di partner donne é pari a zero.

Sono paradossalmente proprio loro
quelle che hanno dato le risposte

pit positive. Il 50% delle avvocate

e fiscaliste che lavorano in studi
senza donne ai vertici hanno infatti
dichiarato che nel loro luogo di lavoro
esiste una vera parita di genere e che
le professioniste hanno esattamente
le stesse possibilita di fare carriera dei
colleghi uomini.

Tutto bene quindi? Non proprio,
perché il restante 50% delle colleghe
che lavorano in studi senza donne al
vertice hanno invece segnalato con
chiarezza le grandi criticita presenti
nei loro luoghi di lavoro. ()

Il suo studio offre delle agevolazioni
in termini di tempo e flessibilita
sul lavoro per i genitori?
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di silvia pasqualotto lVERso SARA LE'

Comunicare 1 & &
|a diversity:

pochi promossi tra gli studi legali italiani

he la diversity non sia un tema in cima alle priorita della maggior
parte degli studi legali italiani, lo dicono i numeri sulla presenza di
partner donne (vedi articolo su MAG). Ma un indizio si trova anche
nei siti web delle law firm. In quasi tutti i portali degli studi legali -
compresi quelli che invece (per fortuna) di socie ne hanno parecchie
- manca una sezione dedicata alla diversity.
Si tratta di una mancanza che non si riscontra, invece, nei siti web della
maggior parte degli studi stranieri che, gia da parecchi anni, (al di la — va detto
- dell'effettiva applicazione di queste policy) hanno compreso il valore di
comunicare ai propri clienti e anche ai futuri associati la loro attenzione verso
questo tema.

Analizzando invece i portali di 40 tra i piti importanti studi italiani, si nota come
solo una minoranza abbia deciso di dedicare qualche riga al fatto che la diversity
rappresenti per loro un valore fondante, tanto quanto l'attenzione al cliente o la
trasparenza. Tra i "virtuosi” ci sono, ad esempio, Pavia e Ansaldo, Toffoletto De
Luca Tamajo e Trevisan & Cuonzo.

Ma cosa ha spinto questi studi a fare una scelta ancora controcorrente nel
panorama legale italiano? L'abbiamo chiesto a Julia Holden, senior partner dello
studio Trevisan e Cuonzo che ci ha spiegato che la loro decisione «é& nata dalla
volonta di comunicare anche all'esterno una scelta che, gia da anni, avevano
fatto in maniera informale: la parita a tutti i livelli. Al momento, ad esempio, nello
studio ci sono tre senior partner uomini e cinque donne. Mentre gli associate
sono nove donne e sette uomini».

«Cosi circa tre anni fa — continua la professionista — abbiamo deciso di
inserire nel nostro sito una sezione dedicata alla diversity perché pensiamo
che l'avvocatura italiana debba avere, anche su questi temi, un respiro pitl
internazionale».

L'effetto? «Sicuramente un ambiente di lavoro pil stimolante e inclusivo»
racconta |'avvocata «ma anche un riscontro positivo da parte dei clienti. Nelle
grandi aziende c'é infatti una crescente attenzione alla gender diversity anche

nella scelta degli studi legali», racconta l'avvocata. (D
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