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STUDI E CRESCITA

Il governo spinge gli studi a farsi classe dirigente,
ma c’e bisogno di internazionalizzarsi e specializzarsi.
Ecco chi lo ha fatto negli ultimi due anni

di Felice Meoli
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O SCORSO LUGLIO IL CONSIGLIO

Nazionale Forense ha organizzato a Roma una
tavola rotonda per certi versi miliare, dal titolo “Gli
studi associati: piattaforme di sviluppo” Lincontro
ha visto confrontarsi i vertici dei primi tre studi le-
gali italiani — BonelliErede, Chiomenti e Gianni
Origoni Grippo Cappelli — con la Cassa Forense e
il ministro della giustizia Andrea Orlando sulle tra-
iettorie di crescita della professione, e in particolare
degli studi associati, forse per la prima volta spinti
a considerarsi classe dirigente e modello di sviluppo
dell'avvocatura tutta. Il governo ha «rimesso la pro-
fessione nella posizione di fare i conti con la realta,
ma questo lavoro deve essere guidato e coadiuvato
proprio da realtd come le vostre, a causa della quali-
ta che anticipa una qualita che sara domani comune
a gran parte di coloro che eserciteranno la profes-
sione», ha decretato Orlando. Internazionalizzazio-
ne e specializzazione sono i pilastri prioritari su cui
occorrera lavorare nel prossimo futuro. Secondo le
proprie prerogative i principali player del mercato
hanno gia intrapreso queste strade, ma risulta inte-
ressante osservare le tendenze degli ultimi due anni,
che hanno visto studi di prima e seconda fascia in-
vestire anche in riferimento ai cambiamenti dell’e-
cosistema degli affari.

Il vento dell'est

Come novelli Marco Polo, sono sempre di pitt gli
studi che si dirigono verso oriente. Partendo dall’Est
Europa, si segnala l'apertura della sede di Belgrado
da parte di Tonucci, a consolidare la propria pre-
senza nei Balcani, e lo sbarco di Negri-Clementi
a Praga, per la propria prima sede straniera. Ma &
percorrendo la via della seta che si registrano in-
vestimenti particolarmente importanti. Cms e Vbl
hanno aperto questanno una nuova sede a Teheran,
tra le prime realtd straniere a insediarsi nella Re-
pubblica islamica. A seguito della rimozione delle
sanzioni internazionali, I'Iran & diventata meta ap-
petibile in virtli delle immense riserve di petrolio

e di gas, e punta, nel prossimo futuro, ad attrarre
investimenti di grandi dimensioni in settori come
quello dell'energia, dell'agricoltura, dei trasporti o
dell'aeronautica.

A guardare a Teheran ci sono anche P&a Legal
e lo studio Martelli. P&a € una peculiare realta sen-
za sedi in Italia ma presente a Tripoli (Libia), Ca-
sablanca (Marocco) e al Cairo (Egitto). Lo studio
quest’anno ha avviato una propria presenza tramite
l'associazione professionale Persia Primo Con-
sulting, iniziativa di cui fanno parte alcuni studi
di commercialisti aderenti al network Acb Group
e lo studio Amereller, con cui P&a ha siglato una
partnership. Martelli, invece, ha stretto un accordo
di partnership con lo studio iraniano Shayan, attivo
nelle aree di corporate affairs, investment, banking,
intellectual property, oil and gas.

L'lIran rappresenta un hub preferenziale per in-
tercettare clienti in tutta la zona persica, ma cio
non ha ridotto l'interesse di tante realta per quan-
to riguarda l'altra sponda del Golfo, anche in vista
dell’Expo 2020 che si terra a Dubai e i mondiali di
calcio 2022 in Qatar. Negli Emirati sono infatti sbar-
cati negli ultimi 18 mesi: Gianni Origoni Grippo
Cappelli, LabLaw, Lca, Stelé Perelli e Roedl, tutti
attraverso alleanze con studi locali e ben conoscitori
dell'area di riferimento. Gianni ha siglato un accor-
do di collaborazione con Hamdan AlShamsi, stu-
dio legale emiratino con sede a Dubai. Per LabLaw &
iniziato il progetto Emirates attraverso una partner-
ship con Sdac Consulting (societa di consulenza
legale e fiscale con sede a Dubai e Londra) e Pro-
file Middle East (societa con sede ad Abu Dhabi
specializzata nei servizi di supporto alle imprese).
Lca ha siglato un'alleanza con Iaa, studio legale full
service attivo in Libano e nell'area medio-orientale;
mentre Stelé Perelli ha avviato una partnership con
lo studio emiratino Sta Law Firm, presente a Dubai
ed Abu Dhabi. Infine, Roedl ha siglato un accordo
con Dubai Multi Commodities Centre, free zone
degli Emirati Arabi Uniti.

Sempre alta l'attenzione degli studi italiani alla
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Da ovest a est, i nuovi orizzonti degli studi italiani
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Cina, seppur in forma meno strutturata. Quorum
ha stretto un nuovo accordo di collaborazione con
una realta cinese, con lo studio Lascend di Pechi-
no, che segue quello con lo studio Tahota. Tonuc-
ci e Dentons hanno aperto un China desk, men-
tre di grande peso ¢ la partnership siglata da Cbha
con lo studio DeHeng, quarta insegna cinese per
dimensioni con 1.600 professionisti e 21 sedi. «Di
fronte ad un mondo degli affari che si sviluppa su
modelli sempre pit globali, la sfida delle professioni
legali & di riorganizzare il proprio business su sca-
la mondiale», dichiara il managing partner Angelo
Bonissoni. Bonissoni sottolinea che sono molte le
operazioni allo studio degli operatori internaziona-

ITALIA
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B nova seo
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li, grazie a novita legislative che suscitano forte in-
teresse nel real estate, ai processi di capitalizzazione
nel banking e al mercato del debito con le novita in
materia di direct lending.

Londra e New York
I due hub pitt ambiti dagli studi legali restano un
sempreverde dellinternazionalizzazione, e anche
negli ultimi 18 mesi si sono registrati investimenti
importanti da parte delle realta italiane per struttu-
rarsi nel Regno Unito e negli Stati Uniti.

«Londra & sempre pit il fulcro di gran parte
dell'attivita di banche, fondi e imprese multinazionali
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in Europa e la nostra presenza é vitale per la crescita
dello studio», ha detto Claudio Visco, managing par-
tner di Macchi di Cellere Gangemi, che ha aperto
una sede oltremanica. «Non siamo stati sicuramen-
te i primi e sono sicuro che non saremo gli ultimi a
compiere tale scelta». Infatti a ruota Macchi & stato
seguito da Gattai Minoli Agostinelli e Ludovici
Piccone, entrambi in rapida espansione dopo l'aper-
tura delle sedi romane, da Grande Stevens, Lms e
anche Loconte, pochi giorni dopo lesito del refe-
rendum sulla Brexit. Una prospettiva che non spa-
venta lo studio, che piuttosto trova nella minaccia le
opportunita di business. «Crediamo che Brexit dara
origine a un incremento delle richieste di assistenza
legale da parte di chi — persone e aziende — avendo
gia realizzato investimenti nel Regno Unito avranno
necessita di comprendere meglio impatto di natu-
ra legale e fiscale che ne deriva — ha detto Stefano
Loconte. Nel contempo, l'uscita dall'Ue potrebbe ge-
nerare nuove opportunita di business. Si pensi, per
esempio, alla non applicabilita della disciplina comu-
nitaria sul bail-in e alla conseguente maggiore attrat-
tivita, in termini di allocazione di risorse finanziarie
presso il sistema bancario anglosassone da parte del-
la clientela privata».

Rotta su New York, invece, per Portolano Caval-
lo, Carnelutti (in joint-venture con Altieri Esposi-
to Minoli) e Girardi, per accorciare le distanze con
clienti ormai di lunga data.

Da Trieste in giil
Nel panorama degli investimenti va evidenziato un
rinnovato interesse di molti studi per le aree finora
considerate periferiche del nostro Paese: il sud, le pro-
vince del centro e del nord Italia, e anche Lugano, che
seppur in Svizzera, pud essere considerata un prolun-
gamento del nostro Paese. Parliamo di Martelli e Sts
Deloitte che hanno aperto una sede a Napoli, Lablaw
sbarcato sia Napoli che a Bari, e di Legalitax, che ha
rilevato l'intera squadra veronese di Nctm.

A Lugano, invece, ha aperto Mercanti Dorio e se-

«Brexit dara origine
a un incremento delle richieste
di assistenza legale»

guira Grimaldi, che guarda anche al centro-sud Italia.
1l piano di sviluppo di Grimaldi riassume la tendenza
generale degli investimenti in Italia: ['obiettivo, precisa-
no dallo studio, non & quello di colonizzare il mercato
italiano per posizionare nuove bandierine sulla cartina,
ma di «aggregare professionisti che conoscono bene
le esigenze locali in modo da garantire un posiziona-
mento bilanciato ed equilibrato che non intacchi la
credibilita del brand». Lugano, invece, sta diventando
una piazza sempre pilt importante per il business tax,
il regulatory bancario e per lo spostamento in Svizzera
di numerosi imprenditori italiani. «Per il family office
Lugano sta diventando cio che era Londrax.

I nuovi orizzonti

E proprio il wealth management una delle innovazio-
ni pit rilevanti degli ultimi tempi. Lidentificazione
dei professionisti non solo per practice ma anche per
industry ha portato molte realta a individuare delle
opportunita di mercato finora inesplorate. La compe-
tenza tecnica & ormai una condizione necessaria ma
non pit1 sufficiente, e l'avvocato deve dunque non solo
trovare soluzioni ma aiutare il cliente a raggiungere il
suo obiettivo.

La gestione dei patrimoni, che abbraccia i diparti-
menti tax, corporate e litigation, & un chiaro esempio
di questa tendenza, inaugurata in Italia lo scorso anno
da Dla Piper con Giulio Andreani. Liperspecializza-
zione & sempre meno rilevante per i clienti, che invece
chiedono competenze trasversali. E in questo senso
si registrano i numerosi casi di intersezione tra set-
tori e professionalita finora molto distinte. Pensiamo
ai tecnici che sempre pili popolano 'ambiente degli
studi legali. Bird & Bird pud vantare, allinterno del
dipartimento Ip, un ufficio composto da professionisti
che hanno competenze tecniche di mandatari abilitati
davanti alle authorities in materia di brevetti, design e
marchi, per fornire al cliente un servizio di consulenza
ad ampio spettro, comprendente attivita di deposi-
to e prosecution dei titoli di proprieta intellettuale in
sinergia con il team legale. Parimenti Hogan Lovells
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sfoggia una science unit interna allo studio, composta
di chimici, scienziati e medici, che favoriscono lappro-
fondimento tecnico e il continuo aggiornamento sulle
pili recenti novita e sui possibili trend del settore, che
possono cosi essere anticipati ai clienti, oltre a essere
fondamentale per le scelte della strategia di difesa del
cliente.

Altri ambiti che hanno imparato a convergere sem-
pre di pity, in entrambe le direzioni, sono quelli di Ip e
del labour. Lo dimostrano Trevisan & Cuonzo, Or-
singher Ortu e Lexellent, le prime due specializzate
nella proprieta intellettuale mentre I'ultima nel diritto
del lavoro. Trevisan & Cuonzo ha inserito nel proprio
team un gruppo di giuslavoristi guidato dallex partner
di LabLaw Edgardo Ratti, Orsingher Ortu ha scom-
messo su Alessandro De Palma, proveniente da Bonel-
liErede, mentre Lexellent si ¢ aperta alle tematiche di
Ip con larrivo dell'of counsel Renato D’Andrea, con la
missione di occuparsi di tematiche “di confine” come
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le invenzioni del dipendente, la tutela delle informa-
zioni aziendali riservate, i patti di non concorrenza, gli
illeciti concorrenziali usualmente imputabili allex-di-
pendente (sottrazione di segreti, abuso di informazioni
aziendali riservate, storno di dipendenti, denigrazione,
appropriazione di pregi con “agganciamento”).

In ultimo, sempre in tema di integrazioni, risulta
particolarmente interessante l'operazione che ha por-
tato alla nascita di Pinelli Druda, fusione di due studi
padovani, quelle del penalista Fabio Pinelli e quello del
tributarista Davide Druda.

A tale proposito Pinelli ha dichiarato: «Credo che il
futuro della professione sia rappresentato dalla consu-
lenza preventiva. Il penalista deve saper chiarire ade-
guatamente al cliente quello che puo essere il rischio
penale d'impresa e come gestirlo. In tal senso non si
puo parlare di diritto penale tributario se non si ha un
quadro chiaro dell'intero sistema e dellintera nor-
mativa fiscale». @
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